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1. Vorbereitungsphase:

[J Marktforschung:
[J Sammeln Sie Branchenberichte, fiihren Sie SWOT-Analysen durch und identifizieren
Sie Hauptkonkurrenten.
[J Fiihren Sie Interviews mit Branchenexperten und nutzen Sie Online-Ressourcen fiir
tiefergehende Analysen.
[J Finanzielle Vorbereitung:
[] Erstellen Sie einen detaillierten Finanzplan, der Ihr Budget, erwartete Kosten und
potenzielle Finanzierungsquellen umfasst.
[J Konsultieren Sie Finanzberater oder Banken, um lhre Finanzierungsoptionen zu kldren
und zu sichern.

2. Unternehmensauswabhl:

[J Unternehmensbewertung:
[J] Fordern Sie spezifische Dokumente an, wie Bilanzen, Gewinn- und Verlustrechnungen,
und Cashflow-Statements.
[] Fiihren Sie eine detaillierte Analyse der finanziellen Gesundheit des Unternehmens
durch, einschlieBlich einer Uberpriifung der Vermdgenswerte und Schulden.
[J Rechtliche Uberpriifung:
(] Uberpriifen Sie alle rechtlichen Dokumente des Unternehmens, einschlieBlich
Vertrage, Lizenzen und Arbeitsvereinbarungen.
[J Konsultieren Sie einen Rechtsanwalt, um sicherzustellen, dass das Unternehmen
rechtlich abgesichert ist und keine versteckten rechtlichen Risiken bestehen.

3. Due Diligence:

[] Finanzielle Analyse:
[J Uberpriifen Sie alle finanziellen Transaktionen, Buchfiihrungsunterlagen und
Steuerdokumente.
[J Analysieren Sie die finanzielle Performance und die Rentabilitat des Unternehmens im
Detail.
[] Operative Uberpriifung:
[J Untersuchen Sie die betrieblichen Abl&ufe, einschlieBlich der Effizienz der Produktion
oder Dienstleistungen und der Qualitat der Managementprozesse.
[ Uberpriifen Sie die Unternehmenskultur, Mitarbeiterzufriedenheit und
Kundenbeziehungen.
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[J 4. Verhandlungsphase:

[J Preisverhandlung:

[J Entwickeln Sie eine Verhandlungsstrategie, die auf Ihrer Bewertung basiert, und
bereiten Sie sich auf verschiedene Szenarien vor.

[J Fiihren Sie Verhandlungen professionell und flexibel, und seien Sie bereit, bei Bedarf
Anpassungen vorzunehmen.

[J Vertragsausarbeitung:

[J Arbeiten Sie eng mit einem Rechtsanwalt zusammen, um einen detaillierten und
umfassenden Kaufvertrag zu erstellen.

[J Uberpriifen Sie den Vertrag sorgféltig und stellen Sie sicher, dass alle Aspekte, wie
Preis, Zahlungsbedingungen und Ubergangsprozesse, klar definiert sind.

O 5. Abschluss und Ubergangsphase:

[J Abschluss des Kaufs:

[J Organisieren Sie den Abschlussprozess, einschlieBlich der finalen Uberpriifung aller
Dokumente und der Durchfiihrung der Zahlung.

[] Stellen Sie sicher, dass Sie alle notwendigen Dokumente und Informationen erhalten,
um das Unternehmen erfolgreich zu tibernehmen und zu fiihren.

[ Ubergangsmanagement:

[J Planen Sie den Ubergangsprozess sorgfiltig, einschlieBlich der Kommunikation mit
Mitarbeitern, Kunden und Lieferanten.

[J Implementieren Sie einen klaren Plan fiir die ersten 100 Tage, um die Stabilitat und
Kontinuitat des Unternehmens zu gewabhrleisten.

[0 6. Nach dem Kauf:

[J Integration:

[J Entwickeln Sie einen detaillierten Integrationsplan, der die Kombination von
Prozessen, Systemen und Teams umfasst.

[] Fiihren Sie regelmé&Rige Meetings und Kommunikation durch, um den
Integrationsprozess zu liberwachen und zu steuern.
[] Kontinuierliche Verbesserung:
[J Implementieren Sie Systeme zur Leistungsiiberwachung, Feedbacksammlung und
kontinuierlichen Verbesserung.
[J Fordern Sie eine Kultur der Innovation und der standigen Verbesserung, um das

Unternehmenswachstum zu fordern.
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Scannen Sie den QR Code oder besuchen Sie uns unter www.MyNachfolge.de E
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